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Hoch auf dem wey
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ersteckt in der brachliegen-
i ; den ,Eschweger Kettenfa-
brik* wartet das Monster auf
seinen Einsatz. Gut 13 Tonnen
schwer, fast 14 Meter lang, 240 Pfer-
destirken unter der Haube. Vergan-
gene Woche wurde ,das Gerit"
noch mit einem schwarzen Stoff-
mantel wic ein Erlkdnig verhiillt,
heute rolit der weile Mega-Truck
{iber die nordhessischen Landstra-
Ren: die ,Uberland-Sparkasse®
kommt.

Vorstandsvorsitzender Frank Ni-
ckel ist michtig stolz auf sein ,,mobi-
les Kompetenz-Center”. Rund 750
000 FEuro hat er investiert, das
klingt angesichts der versenkten
Milliarden und Billionen in der Fi-
nanzkrise wenig, aber fiir die Spar-
kasse Werra-Meifner ist es richtig
viel Geld. Nickel steht fiir eine neue
Generation von Sparkassen-Mana-
gern. Er ist offen fiir Neues, fiihlt
sich dem betricbswirtschaftlichen
Erfolg verpflichtet und fordert
nachhaltig die Schénen Kiinste. Da-
bei achtet er auf seine Bodenhaf-
tung, die Nihe zum Kunden wird
auf dem Land noch gelebt. ,Der
kennt die fruchtbaren und die un-
fruchtbaren Felder, weiff um die
Probleme im Mittelstand*, sagt ein
Kollege in Frankfurt.

Der grofste Feind von Nickel
wird mit den Jahren immer iiber-
michtiger. Die demographische
Entwicklung setzt der Region zu.
+Nach dem Abitur gehen viele
Leute weg und finden woanders ei-
nen Arbeitsplatz, sagt ein Redak-
teur der Lokalzeitung HNA. Die
Sparkassen sind die letzten Kredit-
institute, die noch auf dem Dorf-
platz die Flagge raushalten. Die
Grofibanken waren nie da oder
sind lingst weg, lediglich die
Volks- und Raiffeisenbanken har-
ren ebenfalls noch aus.

kommt wieder.
Weil sich Filialen
auf dem Land
kaum noch
lohnen, versucht
die Sparkasse
mit mobilem
Angebot Kunden
zu halten. |

Vor acht Jahren hatte die Spar-
kasse Werra-Meifiner noch 40 Ge-
schiiftsstellen in der Region, heute
sind es nur noch halb so viel. Die
Konzentration auf ,betriebswirt-
schaftlich notwendige Grofien* hat
das Filialnetz durchléchert. Zwar
wurden SB-Stellen eingerichtet,
und auch das Internet ist optimiert.
Aber trotzdem ging etwas verloren
- Geschift. ,Das Ganze passiert ein
bisschen schleichend. In den Ort-
schaften, in denen wir nicht mehr
mit Menschen vertreten sind und
keine Gespriche mehr fithren, erle-
ben wir Nachteile®, schildert Ni-
ckel etwas umstiindlich das Phino-
men. Und man kann es auch mit
Zahlen belegen. Dort, wo es noch
Geschiftsstellen gibt, betrigt der
Marktanteil des ,roten S* rund 60
Prozent, ohne sichtbare Truppen
an der Vertriebsfront schmilzt er
auf 30 Prozent zusammen.

Stationiire Geschiiftsstellen blei-
ben der Bringer, iiber das Internet
kénnen wir uns nicht differenzie-
ren, sagt Sparkassenvorstand Wolf-
gang Wilke, der nach Nickel der
zweite Mann im Hause ist. Zwi-
schen der Fachwerk-Filiale und
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dem Web, zwischen diesen beiden
Polen fihrt jetzt die ,Uberland-
Sparkasse®.

In Bischhausen vor der alten
Feuerwehr, gegeniiber dem Biirger-
haus in Hundelshausen oder am
Parkplatz Ortsmitte in Kleinalme-
rode - der Truck will in zehn Orten
verlorenes Terrain fiir die offent-
lich-rechtlichen Institute zuriickge-
winnen. Bei einer Probefahrt sei
die Resonanz ,ganz toll” gewesen,
sagt Tobias Vogelei, Juniorchef der
gleichnamigen Spedition, die den
Bus im Auftrag der Sparkasse fahrt.
Natiirlich miisse man aufpassen
und enge Gassen meiden, auch
diirfe kein Kirchturm im Weg sein,
der den Datenempfang mittels Sa-
telliten-Schiissel stéren konnte.

Bank-Busse waren vor allem in
der Wirtschaftswunderzeit der jun-
gen Republik auf Achse. Die Deut-
sche Bank steuerte beispielsweise
1957 mit der blauen ,fahrenden De-
positenkasse” durch Hamburg und
testete die Vergabe von Kleinkredi-
ten. Wobei das erste Darlehen tiber
300 D-Mark fiir ein Schlacht-
schwein leider in voller Hihe not-
leidend wurde. Danach wurden die

Anzahl der Zweigstellen Regionale Strategische
Bankfilialen in Deutschland, in Tausend Unterschiede Ausrichtung

Seit Anfang der 90er- 70 679 In Deutschland gibtesein  Die Marketingstrategen
Jahre haben alle Banken- Ost-West- und ein Stid- der Banken konzentrieren
gruppen in Deutschland — - Nord-Gefélle bei der sichin der Regel auf die In-
private, genossenschaftli- &0 Zweigstellendichte. Schat-  strumente Produkt, Preis
che und &ffentlich-rechtli- - zungen zufolge entfallen  und Beratung. Offenbar
che —ihre Filialnetze deut- gut 80 Prozent aller Filia-  spieltauch die Prasenz
lich gestrafft. Soist die An- 50 len auf Sparkassen, Ge- vor Ort eine wichtige

zahl der Zweigstellen zwi- i nossenschaftsbanken Rolle, um zu Vertragsab-
schen den Jahren 1995 39,6 unddiePostbank. Insehr  schilissen zu kommen. So
und 2008 um fast die 40- landlichen Regionensind  gehtin Gebieten, in denen
Halfte von 68 900 auf gl BB . | ' diegroBenPrivatbanken  Sparkassen Filialen dicht
39 600 zurlickgegangen 1995 2008 zum Teil gar nichtvertre-  machen, die Kundenzahl
(siehe Grafik). Handelsblatt | Quelle: Deatsche Bundostars— te, merklich zurtick.
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rollenden Geschiiftsstellen selte-
ner. Nach dem Fall der Mauer erleb-
ten die Bank-Busse dann eine
zweite  Hochphase, auf die
Schnelle umgeriistete Nahverkehrs-
busse wurden ins Rennenum die 17
Millionen neuen Konsumenten ge-
schickt.

Heute sind bundesweit viel-
leicht ein Dutzend Sparkassen-
busse im Einsatz. Euskirchen hat ei-
nen supermodernen, aber der in
Eschwege diirfte nun der letzte
Schrei sein. Ein schickes rot-grau-
schwarzes Interieur, warme LED-
Beleuchtung, absolute Schalldimp-
fung, Geldautomat, Auszugsdru-
cker, separates Beratungszimmer,
WC und Teckiiche - mit Espresso-
Automat. Die Sicherheitstechnik
von Bosch sorgt dafiir, dass schon
beirelativ geringen Abweichungen
von der Route Alarm gegeben
wird.

»Wir werden nicht klingeln wie
der Fischmann und auf Kunden war-
ten, sondern wir machen aktiv Ter-
mine aus”, sagt Nickel, der in Ort-
schaften mit durchschnittlich 1 000
Einwohnern Geschiift zuriickholen
will. Zweil Kundenberater sollen in
der Regel die alte Priisenz wieder
herstellen, vormittags von 9 Uhr
bis 12.30 Uhr, nachmittags von 14
Uhr bis 17.30 Uhr. Zeiten, die nicht
unbedingt auf die arbeitende Bevol-
kerung zielen. Sollen sie auch nicht,
denn vor allem die Mobilitit der il-
teren Leute ldsst nach. ,,Die wollen
nicht extra mal eben zur Sparkasse
fahren. Also kommt die Sparkasse
jetzt wieder zu ihnen*, sagt Nickel.
Er weif}, dass bundesweit viele Kol-
legen das Experiment gespannt ver-
folgen. Denn der Bevilkerungs-
schwund setzt immer mehr Land-
kreisen - vor allem im Osten - zu,
und die Sparkassen sind wie Mess-
fiihler im ganzen Land. Der Bus, so
scheint es, kinnte ein ganz grofies
Comeback erleben.



